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Inledning

Detta program trader i kraft 1.7.2020. Personalprogram fér Vardé kommun, godként av
kommunfullmé&ktige § 28/16.04.2019 ersatter personalpolitiskt program for Vardé kommun, godként
av kommunfullmaktige § 20/19.5.2011 och personalpolicy godkant av kommunfullméaktige §
34/11.11.2010.

Detta program kompletteras av géllande forvaltningsstadga for Vardé kommun, kapitlet om personal,
samt namndernas instruktioner.

Vardo kommun &r en serviceorganisation och saledes helt beroende av kompetent personal. Tillgang
pa kompetent personal ar en nyckelfaktor fér kommunen. Malet med personalpolitiken &r att bidra
till kommunens utveckling genom en 6kad 6ppenhet och stérre flexibilitet. Detta genererar en
resultatinriktad och levande serviceorganisation i kontinuerlig utveckling. Arbetet inom kommunen
skall vara meningsfullt, engagerande och framst bygga pa samarbete. Det leder till att resultat
uppnas och att den producerade servicen blir battre.

Kommunens personalprogram syftar till att uppratthalla en effektiv verksamhet och administration
inom kommunen och att skapa enhetliga principer for personalfragor och att darigenom ¢ka trivseln
bland personalen.

Personalprogrammet ar en del av styrsystemet for kommunférvaltningen vid sidan av lagar,
forordningar, tjanste- och arbetskollektivavtal, instruktioner, stadgor, och arbetsbeskrivningar. Det
kompletterar dessa och ger dven i vissa stycken anvisningar for handlaggningen av sadana
personalarenden for vilka det annars skulle saknas bestimmelser att stoda sig pa.

Ledning och samarbete

Arbetsledningen ankommer pa arbetsgivaren. De ledande tjansteinnehavarna och formannen pa
respektive avdelning foretrader arbetsgivaren gentemot underlydande personal.

Ledningsarbetet baseras pa malmedvetet samarbete mellan férman och underlydande.

Nyanstallda skall omedelbart introduceras i sina arbetsuppgifter, nar anstallningsforhallandet vidtar.
Ansvaret for att detta sker vilar pa formannen. All introduktion boér ske planerat och genom aktiv
vagledning av den som ansvarar for densamma. Férutom formannen skall dven de narmast
samarbetande arbetskamraterna deltaga i inskolningen och introduktionen av nya arbetstagare sa
att alla nya arbetstagare kanner att arbetsmiljon ar trygg och kunskapsmassigt tillforlitlig och saker.
Alla nyanstallda, for ett ar eller ldngre, skall av formannen erhalla en informationsmapp éver
kommunen, verksamheten, ekonomin, stadgor, den egna ndmndens instruktion samt
arbetsbeskrivningen for det egna arbetsforhallandet.

Stravan ar att genom véaxelverkan och samarbete uppna en allman medvetenhet om kommunens
samhalleliga uppgifter, samt att hos personalen astadkomma en beredvillighet att effektivt och med
god moral arbeta for dessa.

Av den som ar 6verordnad kravs att han eller hon har en god kdnnedom om betydelsen av arbetet
och hur det skall utforas, samt ett sarskilt ansvar for att hans eller hennes underordnande
vederborligen utfor sina arbetsuppgifter.

Personalledningen ar en avgorande del i organisationens kontinuerliga utveckling. Férmannen bor
vara aktivt stédjande och ges mojlighet att vaxa in i utvecklingsuppgiften sa att hela arbetslaget



engagerat deltar i detta arbete. Resultatinriktning genom samarbete ar den viktigaste principen som
skall foljas. Det ar darfor nodvandigt att ge arbetet mal och mening, att uttala férvantningar
betraffande varje individs prestation och att regelbundet f6lja upp detta genom arbetsplatssamtal.

Systematisk delaktighet i planering och utvecklande av de egna eller arbetslagets uppgifter ar den
viktigaste formen for arbetsplatsdemokrati. Varje medarbetare inom kommunen skall minst en gang
varannan manad deltaga i arbetsplatsmote eller motsvarande. For att tillvarata och kanalisera
personalens synpunkter bor organisationen som ror arbetsplatsdemokratin, personalomradet
utvecklas.

Avloning

Personalens rattigheter och skyldigheter betraffande kollektivavtalsenliga fragor regleras i tjanste-
och arbetskollektivavtal som ingas centralt mellan foretradare for arbetsmarknadsorganisationerna.
Kommunen tillampar dessa avtal for all personal, som hor till den krets som omfattas av avtalen,
oberoende av om personalen ar ansluten till fackférening eller ej.

For att fa en réattvis och konsekvent tillampning av kollektivavtalens I6neskalor tillimpas foljande
principer:

- Gallande arbetstagare som lyder under samma avtal bér samma I6nepolitik tillampas.
Kommunens anstéllande organ beslutar dock om individuella I6ner och inplacering i
|6negaffel enligt individuell prévning och sarskilda beslut i kommunen.

- Lonesattningen bor inom ramarna for kollektivavtalens bestammelser anpassas till Il6nenivan
inom den offentliga sektorn.

- Loneskalorna anvands s3, att for personal med ansvarskansla, férmaga till initiativ och en
vilja att utveckla och effektivisera sina arbetsuppgifter och sin arbetsskicklighet, hojs
|6nesattningen inom I6neskalans I6neklasser i takt med att de ovannamnda egenskaperna
utvecklas. Forandringar i loneklassinplaceringar gors i 6verensstammelse med den procedur
avtalen forutsatter samt enligt interna sarskilda beslut i kommunen.

- For personal som har en ansvarsstallning och arbetsuppgifter som ligger pa samma niva, bor
inplaceringen och avtalens I6neskalor motsvara varandra. Den individuella I16nesattningen
kan dock avvika inom léneskalan mot bakgrund av bedémningar enligt ovanstaende punkter.

- Kompetensavdrag tillampas sa att formellt icke behoriga tjansteinnehavare/arbetstagare
betalas en grundlon som ar 3 % eller 6 % lagre an vad ifragavarande I6nebestammelse i
|6nesattningen forutsatter. Arbetsuppgifterna férandras/forenklas i motsvarande grad.

Anstallda vid skolor och daghem, som pa grund av arbetets art intar sin lunch under arbetet, erhaller
denna lunch som naturaférman och erlagger inte vederlag for den. Formanen beskattas enligt av
skattemyndigheterna faststallda grunder. | 6vrigt beviljas ej vederlagsfria naturaférmaner.

Kommunen bekostar kaffe eller te at all personal, men ej kaffebrdd. Detta far intas pa arbetstid pa de
kafferaster som kollektivavtalet medger. Rasternas sammanlagda langd ar enligt stadgandena i
kollektivavtalen. Kafferasten bor ordnas sa, att kundbetjaning och arbetsuppgifter inte blir lidande.

For annan personal an den som ar i ledande eller sjalvstandig stallning ersatts tilldggs- och
Overtidsarbete i enlighet med bestdammelserna i kollektivavtalen. Ersattning ges i forsta hand i ledig
tid. | sa fall skall ledigheten tas ut inom tva kalendermanader efter den manad da tillaggs- eller
Overtidsarbetet utforts. Om verksamhetens art sa kraver kan ledigheten pa grund av tillaggs- eller
Overtidsarbete tas ut senast under féljande kalenderar. | annat fall ersatts tiden i pengar.



For Ioneberedning bor uppgifter om avvikelser fran ordinarie arbetstid, sjuk-, semester- och
tjanstledigheter och uppgifter for berakning av naturaférman eller vederlag, samt vid behov 6vriga
uppgifter (t ex om arbetsturernas borjan eller slut, reseersattningar) upprattas pa det satt som
overenskommits med Ionerdknaren eller beslutats av ansvarig tjansteman. Dessa skall inom
foreskriven tid inlamnas till formannen som vidarebefordrar dem till [6neadministrationen omgaende
sedan han/hon godkéant uppgifterna.

Personaladministration

De ledande tjanstemannen; kommundirektéren, dldreomsorgsledaren och
byggnadsinspektoren/kommunteknikern anstélls av kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsen anstéller kanslipersonalen. Ovrig personal anstills av respektive ndmnd.

For tjanster som besatts av kommunfullmaktige forordnar likvdal kommunstyrelsen vikarie eller annan
handhavare av tjanstealiggandena, detta i enlighet med forvaltningsstadgan.

Kommunstyrelsen handhar personaladministrativa fragor av dvergripande slag, dartill hor dven
|6nefragor. | 6vrigt beslutar det organ som anstéller personal om praktiska fragor i samband med
anstallningsforhallandet. Personalfragor som ej besvaras av detta program eller férvaltningsstadgan,
skall hanteras i kommunstyrelsen och sedan inforas i detta program.

For tjanster antas instruktioner, antingen individuellt for enskilda tjanster, eller samlat for tjanster
inom en avdelning eller ett kansli. For anstéllningar i arbetsavtalsforhallanden tecknas skriftliga
arbetsavtal. FOr varje tjanst eller arbetsavtalsforhallande bor en arbetsbeskrivning utarbetas, vilken
godkdnns av den myndighet som anstéller respektive personal. Samtliga férandringar i
anstallningsforhallanden skall meddelas I6neraknaren.

| tjansteforhallande anstalls:

- Personal i ledande stallning.

- Personal med myndighetsutdvning (foredragning, inspektion, beslutsfattande pa myndighets
vagnar etc.).

- Personal som utfor arbetsuppgifter av bestaende karaktar och som p.g.a. sina
arbetsuppgifter bor vara stallda under tjansteansvar.

Ovrig personal anstills i arbetsavtalsférhallande.

Personal i ledande eller sjalvstandig stallning ansvarar for att arbetsuppgifterna blir skotta och avgor
sjalv om tillaggs- eller 6vertidsarbete maste tillgripas. Om det kan anses att skotseln av
arbetsuppgifterna och servicen till allmdnheten inte asidosatts kan tillaggs- och dvertidsarbete
ersattas genom ledighet. Harvid skall sadan ledighet uttagas inom sex kalendermanader efter den
manad da tillaggs- eller 6vertidsarbete utférts och motsvaras da av timme mot timme (ingen forhojd
ersattning).

Kommundirektoren dvervakar detta och ar berattigad att om arbetssituationen sa kraver, férbjuda
uttagande av har avsedd ledighet.

Personalomsattning bor noteras. Man bor vara sarskilt observant pa om antalet personer som slutar
ar storre dn vad som med beaktande av naturliga avgangar (t.ex. pensionering) och dylikt som kan



betraktas vara normalt. Missforhallanden som ligger till grund for en stor personalomsattning skall
snhabbt atgardas och hanteras i férsta hand av formannen och genom beslut i 6verordnande organ.

Semester
Vid faststdllandet av semesterordningen bor beaktas:

- eventuella krav angdende tillganglighet for viss lagstadgad service,

- gallande kollektivavtal,

- personalens onskemal till semester,

- rattvis fordelning mellan personal pa varje avdelning, sa att ett rullande semestersystem vid
behov tillampas,

- personal som vikarierar varandra bor inte ges semester samtidigt, och

- rattigheten att omvandla semesterpenningen till ledig tid enligt kommunstyrelsens beslut.

Ansvariga verksamhetschefer skall strava efter att all semester tas ut i ledig tid under semesteraret i
forsta hand. | undantagsfall far semesterdagarna sparas till ndsta semesterar. Ansvarig
verksamhetschef skall planera verksamheten sa att semestern kan tas ut enligt gdllande
kollektivavtal.

Tjanstledigheter och dvrig franvaro
For kollektivavtalsenliga tjanstledigheter tillampas de avtalsenliga reglerna.

For tjanstledigheter galler att icke-avtalsenliga tjanste-/studieledigheter endast beviljas forutsatt att
budgeterade I6neanslag inte 6verskrids samt att skotseln av arbetsuppgiften ar tryggad och fungerar
tillfredsstallande.

For tjanstledigheter tillampas féljande principer:

- Tjanstledigheterna beviljas i allmdnhet sdsom oavlonade.

- Tjanstledighet beviljas sedan all innestaende semesterledighet uttagits.

- Nyanstalld, som inte har infértjanad semesterledighet eller som har hégst 10 semesterdagar
kan beviljas oavlonad tjanstledighet/arbetsledighet om hogst 10 dagar sévida detta inte
innebar storningar i arbetsfunktionerna och om vikarie inte behéver anstallas.

- Dartill kan verksamhetschef ge person lov till annan kortare franvaro, som denne ar i behov
av for att kunna utratta viktiga och bradskande personliga drenden som inte kan utrattas pa
annan tid, om franvaron inte ar till forfang for arbetet. Denna franvaro skall inarbetas. |
Ovrigt ar franvaro tillaten endast i de fall som ar forutsatta i tjanste- respektive
arbetskollektivavtal.

- Varje ansokan provas sarskilt fran fall till fall.

Studier, utbildning och fortbildning

Studieledigheter med atféljande tjanstledigheter beviljas i enlighet med gallande lagstiftning och
kollektivavtal. Av arbetsgivaren/férmannen paférd utbildning eller fortbildning pa tjanstetid sker
med |6n och ersattningar enligt gillande kollektivavtal. Av férmannen paférd utbildning som sker
utover tjanstetid ersatts i forsta hand med ledig tid, i andra hand med 16n jamte kollektivavtalsenliga
ersattningar. Frivilliga studier kan sponsoreras genom sarskilt beslut av anstéllande organ, forutsatt
att studierna férkovrar arbetstagaren i den arbetsuppgift som arbetstagaren innehar. Inga 6vriga



ersattningar utgar i detta fall och deltar flera av kommunens enheter i samma kurs skall samtliga
enheter félja samma villkor. For larare géller skild obligatorisk fortbildningstid.

Sjukledigheter
Vid sjukdom beviljas ledighet i enlighet med kollektivavtalens bestammelser.

For sjukledighet utover tre dagar skall lakarintyg alltid foretes. For sjukledighet om hogst tre dagar
behover intyg i allmédnhet inte foretes. Om kommunen anser det pakallat, kan ldkarintyg alltid
begéras vid sjukledighet. Vid sjukledighet skall anmélan i man av mojlighet alltid géras forsta
sjukdagen som skulle ha varit arbetsdag. Sjukledigheten skall anmaélas pa blankett och godkédnnas av
forman for vidarebefordran till I6nerakningen. Aterkommande sjukfranvaro uppféljs och utreds av
formannen och delges anstéllande organ sa att detta kan atgardas preventivt sa snabbt som majligt.

All franvaro fran arbetsplatsen skall uppféljas. Ansvaret for att folja upp franvaro aligger ndrmaste
forman. Av uppféljningen bor framga orsaken till franvaron. Vid upprepad sjukfranvaro skall
formannen fora ett samtal med arbetstagaren. Lonerdknaren meddelas satillvida franvaron paverkar
avléningen, d v s inte inarbetas eller kvittas mot inarbetad ledighet.

Forflyttningar och rationaliseringar

Kommunen kan omplacera personal inom sin verksamhet under forutsattning att avloningen inte
forsamras och att stadgandena i kollektivavtalen beaktas. Om forutsattningarna for 6éverférande av
tjansteinnehavare och dndring av tjansteinnehavares tjanstgoringsskyldighet stadgas i kommunens
forvaltningsstadga. Omplacering kan genomfdras om det ar andamalsenligt for organisationen och
effektiviteten inom kommunen.

Vid omplaceringar skall, utéver LL om tillimpning i landskapet Aland av lagstiftning om kommunala
tjansteman (AFS 24/2004), Lag om dndring av lagen om kommunala tjansteinnehavare FFS 419/2015,
kommunens férvaltningsstadga, och dven tjanstemannalagen for Aland i tillampliga delar féljas
(62/1987).

Man bor vid omplacering strava till att vederbérande placeras i sddana arbetsuppgifter i vilka
hans/hennes fardigheter kommer saval arbetsgivaren som arbetstagaren till nytta. Viktigt ar att
personer aktuella for omplacering introduceras i nya eller forandrade uppgifter i sa god tid att
vederborande har tillrdckliga fardigheter i de nya uppgifterna.

All personal bor i sitt arbete efterstrava hog effektivitet och arbetsskicklighet, samt darvid strava till
att rationalisera sitt arbete. Kommunen bor skapa forutsattningar for ett effektivt utférande av
arbetsuppgifterna genom att stélla andamalsenliga och tidsenliga hjalpmedel till férfogande. D3
behov av utdkning av personal uppstar, skall man samtidigt se over mojligheterna till rationalisering
och omorganisering av arbetsuppgifterna och ansvarsomradena.

Fortroendeman och lokala forhandlingar

De arbetsmarknadsorganisationer som ar foretraddda i kommunen kan utse fértroendeman enligt
géllande bestammelser. Fértroendeméannen féretrader personalen i fragor som galler
kollektivavtalen. Kommunen eller fortroendemannen, eller forening som féretrader personalen, kan
begédra lokala forhandlingar i fragor som galler den lokala tillampningen av kollektivavtalens
bestammelser.



Arbetsmiljo

Genom att utveckla arbetsférhallandena stravar man till att ge personalen mojlighet att arbeta i en
hélsosam, saker och trivsam arbetsmiljé. Med arbetsforhallandena avses bade den psykiska och den
fysiska arbetsmiljon. Det ar skal att fasta sarskild vikt dven vid den férstnamnda.

Den psykiska arbetsmiljon &r beroende av bl. a. arbetets organisation men dven av manga av de
faktorer som berdrs ovan i detta program, sasom ledningsmetoder, mojligheterna till medverkan osv.
Arbetsmiljoforhallandena beframjas av arbetarskyddet och arbetsplatshalsovarden.

Nar arbetsforhallandena och — metoderna utvecklas och arbetets innehall planeras, bor man,
forutom att fasta vikt vid att hoja produktiviteten, daven speciellt gora arbetet angenamt, omvaxlande
och utvecklande.

Arbetet och samarbetsmiljon bor vara sddana att personalen bibehaller sin halsa och kanner
samhorighet med arbetet och arbetskamraterna.

Planeringen av arbetets innehall bor utforas i samarbete mellan vederbérande och hans/hennes
forman. Det bér om mojligt besta av homogena helheter och vara omvaxlande samt bereda den som
utfér det maojlighet till skapande och initiativrik verksamhet.

Arbetsbordan bor delas jamnt mellan personalen inom och mellan varje enhet s3, att det inte blir for
anstrangande i kroppsligt eller andligt hdnseende.

Stravan bor vara att skapa 6ppna och otvungna personliga relationer pa arbetsplatsen. Onodig
konkurrens och konflikter mellan personer och personalgrupper skall gemensamt motarbetas sa att
dylika inte har mojlighet att uppsta.

Personalen som helhet bor stéda arbetskamrater pa arbetsplatsen och aktivt motarbeta
arbetsplatsmobbning. Formannen skall ovillkorligen, med det ansvariga organets stdd och hjalp, ta
tag i mobbningsproblem omedelbart.

Arbetsplatsernas miljoer bor géras sa trivsamma som mojligt, samt beakta de krav man kan stélla pa
den fysiska miljon. Personalen bér ha tillgang till &ndamalsenliga utrymmen, inredningar och tekniska
hjalpmedel. Genom utsmyckning efterstravas trivsammare arbetsutrymmen.

Kommunen iakttar de bestammelser som genom lagstiftning eller 6verenskommelser mellan
arbetsmarknadsorganisationerna skall tillampas pa kommunens arbetsplatser. Inom kommunen finns
en arbetarskyddsfullmaktig utsedd av personalen och en arbetarskyddschef utsedd av
kommunstyrelsen. Arbetarskyddsutbildning bor anordnas for fértroendevalda inom
arbetarskyddsorganisationen.

Arbetsplatshéalsovard och rekreation
Kommunen tillhandahaller lagstadgad foretagshéalsovard. Arbetsplatshalsovarden prioriteras och
forverkligas enligt lag.

Kommunen stéder och beframjar genom att ekonomiskt understdda personalens motions- och
rekreationsverksamhet genom friskvardsbidrag. En arlig festtillstallning for personalen ordnas inom
ramen for i budgeten upptagna medel. Under decembermanad anordnar en arbetsplats en julfrukost
enligt roterande schema, samt sa far varje anstallt en julklapp.



Rusmedel och droger

Missbruk av berusningsmedel ar ett allvarligt problem i socialt och ekonomiskt hanseende samt icke
minst ur halsosynpunkt. Det beror saval den individ som missbrukar berusningsmedel som den
arbetsgemenskap dar han eller hon arbetar.

Formannen ar i en nyckelstallning nér det géller att forebygga berusningsproblem. De bor i ett sa
tidigt skede som mojligt ingripa nar nagon har problem med berusningsmedel eller droger.

Formannens uppgift ar att sjalva eller med anlitande av sarskilda kontaktpersoner hjilpa den
drabbade att utreda orsakerna till missbruket och hdnvisa honom eller henne till vard.

Uppsagning pa grund av rusmedel bor icke tillgripas forran atgarder fér vederbérandes hanvisande
till vard har vidtagits och provats. Atgarder och uppgifter i samband med hanvisning till vard &r strikt
konfidentiella.

Tobaksfri arbetstid

Fran och med antagandet av detta program sa tillimpar kommunen tobaksfri arbetstid. Bakgrunden
till initiativet ar det halsopolitiska programmet for Aland 2010-2020. Tobaksfri arbetstid dr ocksa en
viktig del av arbetarskyddet. Det visar att arbetsgivaren uppskattar sina medarbetare samt vill virna
en god och halsosam arbetsmiljo.

Tobaksfri arbetstid innebér att tobak i alla former inte ska férekomma pa arbetstiden. Detta géller
dven e-cigaretter och liknande.

Tobaksfri arbetstid dr en ordningsregel. Det innebar att du som anstélld under arbetstiden, oavsett
om &r pa arbetsplatsen eller till exempel pa kurs eller arbetsresa, ar tobaksfri. Avbrott i arbetstiden
da den anstallde obehindrat far avlagsna sig fran arbetsplatsen, sdsom oavlénad matrast, rédknas inte
som arbetstid. Overtridelser hanteras pd samma vis som dvertridelser av 6vriga ordningsregler fér
de anstallda i kommunen.

Vid behov ska de ansvariga for arbetsplatserna utreda majligheter till en lamplig rokplats, som inte ar
beldgen i direktanslutning till entréer eller platser dar andra paverkas direkt eller indirekt.

Information om tobaksfri arbetstid ska inga i rekryteringsprocessen. De s6kande ska ges mojlighet att
vaga in tillampningen av tobaskfri arbetstid innan ett anstéallningserbjudande antas.

Arbetsgivaren utreder vid behov olika mojligheter till att erbjuda hjalp for rokavvanjning. Detta kan
till exempel ske i samarbete med Alands halso- och sjukvard eller foretagshalsovarden.

Principer for uppvaktningar

Fodelsedagar. | kommunen ordinarie anstalld person skall alltid uppvaktas pa jamn bemarkelsedag
fran och med 50 ar. Gavans varde vid 50 ar &r max 50 euro + blomma. Gavans varde vid 60 ar, 70 ar
dr max 100 euro + blomma. Ledande tjansteman och ordférande/viceordférande i respektive organ
skoter uppvaktningen. Nar ledande tjansteman uppvaktas representeras organet av ordférande och
viceordférande. Uppvaktningen sker vid berort organs ordinarie mote dit arbetstagaren inbjudits.
Uppvaktningen bor ske inom 30 dagar, raknat fran bemarkelsedagen. Vid arets slut fas en lista fran



|6nekontoret, med information om vilka arbetstagare som skall uppvaktas under det kommande
aret.

Pensionering eller uppsagning av tjdnste-eller arbetsavtal. Nar nagon pensioneras fran sitt tjanste-
arbetsfoérhallande sker uppvaktningen pa den arliga personalmiddagen. Gavans vardemax 100 euro +
blomma. Om en person arbetat mer an 5 ar for Vardé kommun och sjalv sager upp sitt tjanste-eller
arbetsavtal avtackas den anstéllde av ledande tjansteman eller férman som ansvarar for den
verksamhet déar arbetstagaren vid tidpunkten ar anstalld. Avtackning sker genom 6verrackande av
blomma.

Dodsfall och begravning. Avlider ndgon under pagaende tjanste- eller arbetsforhallande hos
kommunen, hedras personen vid begravningen av respektive organs ledande tjansteman eller
forman samt ordférande/viceordférande. Vid begravning/ minnesstund eller motsvarande hedras
den avlidne med en blomsterbukett. Avlider en nidra anhorig sa som make/maka, tillstalls den
anstallda en kondoleansbukett.

Erkdannande av anstéllda vid langvarig tjansteutévning. 25 ars anstéllning gava for 200 €. Kommunen
nominerar ocksa regelmaéssigt anstallda och fértroendevalda till statliga hedersutmarkelser i
samband med 25 ars tjansteutdvning. Vid uppvaktning foretrads kommunen i férsta hand av ledamot
i kommunfullmaktiges presidium och i andra hand av kommunstyrelsens presidium.



